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1. Vorbemerkungen|

1.1 Systematik eines doppischen Haushaltsplanes

Die wesentlichen Elemente des Neuen Kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystem (NKRS)
sind

¢ Ergebnisplan und Ergebnisrechnung
¢ Finanzplan und Finanzrechnung
¢ Vermoégensrechnung (Bilanz)

Finanzrechnung

Einzahlungen
./

Auszahlungen

Aktiva

(= Mittelverwendung)

Passiva
(= Mittelherkunft)

Ergebnisrechnung

= Finanzmittelsaldo

Anlagevermdgen
Umlaufvermdégen

(liquide Mittel)

Eigenkapital

Fremdkapital

A

Ertrage
./

Aufwendungen

1 = Ergebnissaldo

Die Ergebnisrechnung entspricht der kaufmé&nnischen Gewinn- und Verlustrechnung. Sie beinhaltet
die Aufwendungen und Ertrage. Als Planungsinstrument ist der Ergebnisplan wichtigster Bestandteil
des Haushalts. Das in der Ergebnisrechnung ausgewiesene Jahresergebnis (der Uberschuss der
Ertrage Uber die Aufwendungen oder der Fehlbetrag) geht in die Bilanz ein und bildet unmittelbar
die Veréanderungen des Eigenkapitals der Kommune ab.
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Gliederung der Ergebnis- und Finanzrechnung

Ergebnisrechnung Finanzrechnung

Einzahlungen Ifd.

Ordentliche Ertrage e
Saldo = Verwaltungstatigkelt | | saldo = Finanzmittel-
Verwaltungsergebnis fluss Ifd. Verw.tatigkeit
Ordentliche Auszahlungen Ifd.
Aufwendungen + Verwaltungstatigkeit +
. .. Einzahlungen
Finanzertréage Saldo = Investitionstatigkeit 0 Saldo = Finanzmittel-
Finanzergebnis fluss Investitionstatigk.
Finanzauf- Auszahlungen
wendungen + Investitionstéatigkeit +
Auferordentliche Er- Saldo = Fin Eri1n.zarhI:]mgte_>lrt1_ o l— Saldo = Finanzmittel-
trage aullerordentl. Ergebnis inanzierungstatigx. fluss Finanz.tatigkeit
Auf3erordentliche = Auszahlungen =
Aufwendungen Finanzierungstatigk.
Gesamtsaldo = Finanzmitteliiber-
Jahresergebnis schuss / -fehlbetrag

Finanzplan und -rechnung beinhalten alle Einzahlungen und Auszahlungen. Der Liquiditatssaldo aus
der Finanzrechnung bildet die Veranderungen des Bestandes an liquiden Mitteln der Gemeinde in
der Bilanz ab.

Die Bilanz als Bestandteil des Jahresabschlusses dokumentiert das Vermdgen und dessen Finanzie-
rung durch Eigen- oder Fremdkapital. Auf der Aktivseite befindet sich das Anlage- und Umlaufver-
mogen der Kommune. Auf der Passivseite sind Rickstellungen und Verbindlichkeiten sowie als
rechnerische Differenz zwischen Vermégen und Fremdkapital das Eigenkapital ausgewiesen.

Im Haushaltsplan werden der Ergebnis- und der Finanzplan, in denen die Ergebnisse der Verwal-
tungsleistungen verdichtet abgebildet sind, jeweils in produkt- oder organisationsorientierte Teiler-
gebnis- bzw. Teilfinanzhaushalte gruppiert. Daflir hat der Gesetzgeber eine Mindestgliederung in
Form von 16 Produktbereichen verbindlich vorgegeben. Eine weitergehende Differenzierung nach
Produktgruppen oder Produkten bzw. nach Organisationseinheiten der Verwaltung ist den Kommu-
nen nach ihren o6rtlichen Bedlrfnissen freigestellt. In den Teilplanen sollen Ziele und Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung sowie ggf. die interne Leistungsverrechnung angegeben werden.
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1.2 Aufbau und Gestaltung doppischer Haushaltsplan in Fulda

Die Stadt Fulda bildet auf der Ebene von 15 Produktbereichen (Produktbereich 7 - Gesundheits-
dienste ist nicht belegt) jeweils einen Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt ab. Zusatzlich werden
Teilergebnishaushalte, Investitionen und Finanzierungstatigkeiten auf der Ebene von 110 Produk-
ten ausgewiesen. Mit der gewdhlten Tiefe soll den stadtischen Kdrperschaften und den Blrgerinnen
und Blrgern ein erhéhtes MaB an Informationen bereitgestellt werden.

Die Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte der Produktbereiche bilden jeweils ein Budget
im Sinne eines Deckungskreises.

Fir jedes Produkt wurde ein Produktblatt mit Beschreibung der Verwaltungsleistungen, Auftrags-
grundlage, Zielgruppe, Ziele und Kennzahlen erstellt. Der Produktkatalog folgt den Vorgaben des
statistischen Produktrahmenplanes, sofern keine 6rtlichen Besonderheiten oder fachlichen Vorga-
ben der Amter bestehen.

In einem “Haushaltsquerschnitt" sind die Ertrége und Aufwendungen des Ergebnisplanes sowie die
jeweiligen Teil-Salden (Verwaltungsergebnis, Finanzergebnis, a. o. Ergebnis), das Gesamtjahres-
ergebnis und das Ergebnis der ILV auf Produktbereichsebene verdichtet dargestellt. Darliber hinaus

wird ein zusatzlicher Querschnitt flr die interne Leistungsverrechnung auf Produktebene beigefligt,
um die Leistungsbeziehungen transparent zu machen.

1.3 Stand der Kostenrechnung und ILV

Die Personalaufwendungen werden im Verhaltnis der Arbeitsleistung fir die jeweiligen Tatigkeits-
bereiche entsprechend anteilig auf Kostenstellen und Kostentrager und somit letztendlich auf die
Produkte verteilt. Diese Personalverteilungsschliissel sind fest eingerichtet und kénnen unterjahrig
nicht verandert werden.

Die Zuordnung der zu verteilenden Sachkosten erfolgt ebenfalls nach o. a. Personalschlisseln, so-
fern keine andere qualifizierte Verteilung durch die Fachamter vorgegeben wurde.

In der internen Leistungsverrechnung werden die nachfolgenden Serviceleistungen sowie die Ge-
baude-Abschreibung/Auflésung Sonderposten verrechnet und in den Teilergebnishaushalten abge-
bildet:

» Amt flr Grinflachen und Stadtservice (100%)

» Gebdudemanagement (Gebaudeunterhaltung, -bewirtschaftung, Abschreibung, Auflésung
von Sonderposten)

» Abteilung Griinflachen-, Friedhofs- und Bestattungswesen (begrenzt auf AuBenanlagen flr
Gebaude)

» Druckerei

» IT-Leistungen (100%)

» Brandsicherheitsdienst

» Interne Vermietungen

> Offentliches Griin

» Steuerungsleistungen (begrenzt auf Gebihrenhaushalte)
Fiar alle Gbrigen nicht per ILV verteilten Leistungen der Querschnittsdmter im Produktbereich 01
wurde ein Gemeinkostenzuschlag in Héhe von 8,9 % ermittelt. Dieser kann im Bedarfsfall als Zu-

schlag auf die ordentlichen Aufwendungen der Produkte in den Bereichen 02 bis 15 angewandt
werden (Vollkosten-/Stlickkostenrechnung fir Nicht-Geblihrenhaushalte).
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1.4 Bevolkerungsentwicklung/Demographie

Der demographische Wandel verandert Deutschland tiefgreifend. Dies beeinflusst auch die 6ffent-
lichen Haushalte und die Rahmenbedingungen flir staatliches Handeln.

Die Hessen Agentur hat daher im Auftrag des Hessischen Ministeriums flir Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung hessenspezifische Daten und Indikatoren zum demographischen Wandel zu-
sammengestellt und Bevdlkerungsschatzungen bis 2035 vorgenommen. Diese Schatzungen sollen
den Kommunen eine Orientierung geben, um sich aktiv mit den Herausforderungen des demogra-
phischen Wandels auseinander zu setzen, MaBnahmen auf den Weg zu bringen, Positives zu starken
und Risiken entgegen zu wirken. Schon bei der Planung von BaumaBnahmen sollte eine mdgliche
Veranderung der Bevdlkerungsstruktur im Blick sein. Fir Hessen insgesamt wird von einer sich
noch verstarkenden Stadt-Umland-Wanderungsbewegung zu Gunsten der Stadte ausgegangen.

Folgende Prognose liegt fir die Stadt Fulda mit 71.229 Einwohnern (Stand: 30.06.2024, Quelle
Melderegister Stadt Fulda) vor: Bis 2035 wird die Bevdlkerung voraussichtlich um 1,7 % wachsen.
Bei der Altersstruktur wird angenommen, dass der Anteil der 60-jahrigen aufwarts bis 2035 um
etwa 3,0 % steigt - im Wesentlichen zu Lasten der unter 40-jahrigen. Bei aller gebotenen Vorsicht
im Umgang mit einer solch langen Vorausschau kann man dennoch davon ausgehen, dass sich in
Fulda keine dramatischen Folgen des demographischen Wandels ergeben werden, sondern dass die
weiteren Jahre von einem moderaten Wachstum gepragt sein werden.

Bevolkerung nach Altersgruppen zum 30.06.2024
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2. Uberblick Haushaltswirtschaft 2023 und 2024

Ansatz Ergebnis Ansatz
2023 2023 2024
€ € €

Ergebnishaushalt
ordentliches Ergebnis
Ertrage 246.392.150 260.028.725 252.433.900
Aufwendungen 255.393.800 248.987.067 263.180.850
Uberschuss / Fehlbedarf (-) -9.001.650 11.041.658 -10.746.950
auBerordentliches Ergebnis
Ertrage 309.000 269.863 1.200.000
Aufwendungen 0 1.077.648 0
Uberschuss / Fehlbedarf (-) 309.000 807.785 1.200.000
Jahresergebnis
Ertrage 246.701.150 260.298.588 253.633.900
Aufwendungen 255.393.800 250.064.715 263.180.850
Uberschuss / Fehlbedarf (-) -8.692.650 10.233.873 -9.546.950
Finanzhaushalt
Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit 425.050 42.292.239 -1.811.550
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 33.197.200 63.435.703 24.015.850
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 129.465.750 99.578.570 85.054.900
Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit -96.268.550 -36.142.867 -61.039.050
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 35.369.000 18.632.370 31.216.650
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 5.829.150 9.292.292 5.981.700
Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 29.539.850 9.340.078 25.234.950
Einzahlungen aus fremden Finanzmitteln 0 6.220.807 0
Auszahlungen aus fremden Finanzmitteln -7.960.000 -9.683.148 -1.795.150
Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 0 -3.462.341 -1.795.150
Uberschuss / Fehlbedarf (-) -74.263.650 -12.027.109 -39.410.800

Fiar den Jahresvollzug 2024 wird von einer Inanspruchnahme in Hoéhe der satzungsgemaBen Liqui-
ditatskreditlinie von 30.000.000 Mio. € ausgegangen, die bis zum 31.12.2024 zurlickgefihrt wer-
den soll. Der Verpflichtung gem. § 106 Abs. 1 S. 2 der Hessischen Gemeindeordnung, eine Liquidi-
tatsreserve vorzuhalten, wird durch kurzfristig zur Verfiigung stehende Geldanlagen nachgekom-
men.
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3. Haushaltswirtschaft 2025

3.1 Uberblick
Ertrage Ergebnishaushalt

davon

Ordentliche Ertrage
Finanzertrage
AuBerordentliche Ertrdage

Sonst. Ordentl.

i Ertrage AuBerordentl. Ertrage ;
Auflésung v. 3.8% 0,2%
Son(i’es"FLZSte” Finanzertrage

0,7 %

Zuweisungen
u. Zuschusse
26,8 %

Transferleistungen

3,5%
Offentl.-rechtl.
Leistungs-
Kostenersatzleist. entgelte .
u. Erstattungen 5.8 % Privatrechtl.
4,5 % Leistungs-
’ entgelte
2,6 %

Seite 13

278.054.250 €

275.656.400 €
1.896.850 €
501.000 €

Steuern u.
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Ertrage
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Aufwendungen Ergebnishaushalt 280.069.950 €

davon

Ordentliche Aufwendungen
Zinsen und Finanzaufwendungen
AuBerordentliche Aufwendungen

277.551.300 €
2.518.650 €
0€

Sonst. ordentl.

Zinsen u.
Transfer- Au(?’;f/nd Finanzaufwand Personalaufwand
aufwand ke 0,9% 28,1%
Steueraufwand incl. 71%
Umlagen
15,8%

Versorgungs-
aufwand

. 4,8%

Zuweisungen

u. Zuschusse

10,6%
Abschreibungen
9,3% Sach- u.
Dienstleistungsaufwand
23,2%
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3.2 Entwicklung der wichtigsten Ertrags- und Aufwandsarten

2023 bis 2025

A) Ertrdage
Ergebnis Ansatz Ansatz + Mehr/
2023 2024 2025 ./. Weniger
2025-2024
€ € € €
Gemeindeanteil an der 35.386.130 38.225.000 40.175.000 1.950.000
Einkommensteuer
Gemeindeanteil an der 11.126.258 11.285.000 11.408.000 123.000
Umsatzsteuer
Grundsteuer A + B 10.882.462 11.072.000 11.072.000 0
Gewerbesteuer 64.201.807 55.000.000 66.000.000 11.000.000
Sonstige Steuern 1.798.851 2.725.000 3.600.000 875.000
Summe Steuern 123.395.508|118.307.000( 132.255.000 13.948.000
Privatrechtliche 7.303.737 6.644.950 7.327.250 682.300
Leistungsentgelte
Offentlich-rechtliche 16.655.247 16.043.150 16.264.600 221.450
Leistungsentgelte
Kostenersatzleistungen und 10.281.313 9.736.950 12.457.650 2.720.700
Erstattungen
Bestandsveranderungen, 133.635 100.000 120.000 20.000
aktivierte Eigenleistungen
Ertrage aus 8.456.205 8.982.700 9.604.000 621.300
Transferleistungen
Ertrage aus Zuweisungen 72.972.070 67.183.450 74.507.600 7.324.150
und Zuschissen f. Ifd.
Zwecke u. allgem. Umlagen
Ertrdge aus d. Auflésung v. 12.422.191 10.930.900 12.431.250 1.500.350
Sonderposten aus
Investitionszuweisungen,-
zuschiissen u.a.
Sonstige ordentliche Ertrage 6.382.887 11.144.150 10.689.050 -455.100
Finanzertrage 2.025.933 3.360.650 1.896.850 -1.463.800
AuBerordentliche Ertrage 269.863 1.200.000 501.000 -699.000
Summe 136.903.080| 135.326.900( 145.799.250 10.472.350
Gesamtsumme 260.298.588( 253.633.900| 278.054.250 24.420.350

Erlauterungen zu den Ertragen:

Die Zunahme der Gesamtertrage um rd. 24,4 Mio. € (+ 9,6 %) von 253.633.900 € in 2024 auf
278.054.250 € in 2025 ist hauptsachlich auf die Steigerung von rd. 7,3 Mio. € bei den Ertragen aus
Zuweisungen und Zuschissen, 11 Mio. € bei der Gewerbesteuer, rd. 2,7 Mio. € bei den Kostener-
satzleistungen und Erstattungen, 1,950 Mio. € bei dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
sowie rd. 1,5 Mio. € bei den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten zuriickzufihren.

Dem stehen Minderertrage von rd. 1,5 Mio. € bei den Finanzertragen, rd. 0,7 Mio. € bei den auBer-
ordentlichen Ertragen sowie rd. 0,5 Mio. € bei den sonstigen ordentlichen Ertrdgen gegeniber.
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Steuern und steuerdhnliche Ertrage

Die veranschlagten Steuern 2025 in Hohe von 132.255.000 € liegen rd. 13,9 Mio. € (+ 11,8 %)
Uber dem Ansatz 2024 von 118.307.000 € und rd. 8,9 Mio. € (+ 7,2 %) Uber dem Ergebnis 2023
von 123.395.508 €.

Die Verbesserung 2025 gegenliber dem Vorjahr beruht (berwiegend auf erwarteten Mehrertragen
von 11,0 Mio. € bei der Gewerbesteuer, 1,950 Mio. € bei dem Gemeindeanteil an der Einkommens-
teuer, 0,8 Mio. € bei der Tourismusabgabe und rd. 0,1 Mio. € bei dem Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer. Die Kalkulation der Gewerbesteuer basiert auf der Entwicklung der Einnahmen in
2024.

Die Steuern decken in 2025 rd. 47,2 % der Aufwendungen des Ergebnishaushalts ab, im Vergleich
zu rd. 45,0 % im Vorjahr und 49,4 % in 2023.

Auf die einzelnen Steuerarten wird nachstehend néher eingegangen.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Bei den Ertrdgen aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer kann nach den Steuerschat-
zungen mit einem Anstieg gegenliber dem Planjahr 2024 gerechnet werden.

Der Ansatz 2025 in H6he von 40.175.000 € liegt um 1,950 Mio. € (+ 5,1 %) Uber dem kalkulierten
Vorjahresansatz von 38.225.000 € und rd. 4,8 Mio. € (+ 13,5 %) Uber dem Ergebnis 2023 von
35.386.130 €.

Entwicklung der Gewerbesteuer, Einkommensteuer
und der Schliisselzuweisungen

in Mio. €

70,0

61,5 60,9

60,0

50,0 -
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40,5
40,0 -

34,6
SilS

30,6
9,8 29,4
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20,0 -

10,0 -
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2024 2025

DGewerbesteuer OEinkommensteuer  OSchlisselzuweisung
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Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Zur Kompensierung der Einnahmeausfdlle aus dem Wegfall der Gewerbekapitalsteuer zum
01.01.1998 werden die Stadte und Gemeinden mit 2,2 % an der Umsatzsteuer beteiligt. Nach den
Steuerschatzungen errechnen sich fiir 2025 Einnahmen aus dem Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer von 11.408.000 € gegeniiber veranschlagten 11.285.000 € in 2024 und einem Ergebnis von
11.126.258 € in 2023. Gegenlber 2024 ist damit eine Verbesserung von 123.000 €, gegeniber
2023 eine Verbesserung von rd. 280.000 € zu verzeichnen. Grundlage flir die Ansatzplanung sind
die aktuellen Steuerschatzungen mit ihren prozentualen Annahmen unter Berticksichtigung einzel-
stadtischer Faktoren.

Grundsteuer A + B

Das fur 2025 kalkulierte Grundsteueraufkommen A und B in H6he von insgesamt 11.072.000 €
ist unverandert zum Ansatz 2024 und rd. 0,2 Mio. € Uber dem Ergebnis 2023 von 10.882.462 €.

Gewerbesteuer

Auf der Grundlage der Entwicklung des Steueraufkommens werden fir das Haushaltsjahr 2025
Gewerbesteuereinnahmen von 66.000.000 € etatisiert, gegeniber einem Ansatz von 55.000.000 €
in 2024 und einem Ergebnis von 64.201.807 € in 2023.

Gegenuber der Planzahl 2024 ist der Ansatz somit um 11 Mio. € erh6ht. Im Vergleich zu dem
Ergebnis 2023 fallt der Ansatz 2025 rd. 1,8 Mio. € (+ 2,8 %) hbher aus.

Bei der Betrachtung des Gewerbesteueraufkommens ist die wieder abzuflihrende Gewerbesteu-
erumlage und die ,Starke Heimat-Umlage" zu berlicksichtigen. MaBgeblich fir die H6he beider Um-
lagen sind das Gewerbesteueraufkommen und der jeweils festgelegte Vervielfaltiger. Dieser liegt
It. Steuerschatzung fir das Jahr 2025 bei 35,00 % bzw. flr die ,Heimatumlage" bei 21,75 %. Die
Gewerbesteuerumlage und ,Starke Heimat-Umlage" berechnen sich wie folgt:

= (Gewerbesteueraufkommen x Vervielfdltiger): Hebesatz

Vervielfaltiger Gewerbesteuerumlage: Vervielfaltiger ,Starke Heimat-Umlage":
2020 35,00 % 2020 21,75 %
2021 35,00 % 2021 21,75 %
2022 35,00 % 2022 21,75 %
2023 35,00 % 2023 21,75 %
2024 35,00 % 2024 21,75 %
2025 35,00 % 2025 21,75 %

Auf dieser Grundlage wird flr das Jahr 2025 insgesamt eine Umlage von 9.856.050 € veranschlagt,
wobei 6.078.650 € auf die Gewerbesteuerumlage und 3.777.400 € auf die ,Starke Heimat-Umlage"
entfallen. Gegenlber dem Planansatz 2024 erhdht sich die Umlage somit um 1.642.050 €. In 2025
sind rd. 14,9 % des stadtischen Gewerbesteueraufkommens wieder an Bund und Land abzufihren,
in 2024 waren es ebenfalls rd. 14,9 % und in 2023 rd. 17,4 %.

Das erwartete Netto-Aufkommen (Gewerbesteuereinnahmen ./. Gewerbesteuerumlage und , Starke

Heimat-Umlage™) betragt flir das Jahr 2025 rd. 56,1 Mio. € gegenliber rd. 46,8 Mio. € in 2024 und
53,0 Mio. € in 2023.
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Entwicklung der Gewerbesteuer vor und nach der

in Mio. € Gewerbesteuerumlage und "Starke Heimat-Umlage"
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Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beinhalten die Ertrége aus Spielapparatesteuer (2.000.000 €), Hundesteuer
(200.000 €) sowie die Tourismusabgabe (1.400.000 €). In 2025 werden Mehrertrage von
800.000 € bei der Tourismusabgabe und 75.000 € bei der Spielapparatesteuer erwartet. Die Tou-
rismusabgabe wurde in 2024 erstmalig veranschlagt.

Entwicklung der Netto-Finanzkraft
(Steuereinnahmen + Schliisselzuweisung + Familienlastenausgleich
./ Gewerbesteuerumlage u. "Starke Heimat-Umlage" ./. Kreisumlage)

in Mio. €
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Privatrechtliche Leistungsentgelte

An Ertragen aus Eintrittsgeldern, Teilnehmerbeitragen, Erbbauzinsen, Mieten und Pachten, Stadt-
fihrungen u. a. werden in 2025 7.327.250 € erwartet, wobei der Hauptanteil von 1.550.000 € auf
den Ertrag aus der Untervermietung des Stadtbades Esperanto an die RhdnEnergie Fulda GmbH
entfdllt. Der Ansatz 2025 Ubersteigt den Vorjahresbetrag von 6.644.950 € um 682.300 € (+ 10,3%)
und liegt um 23.513 € Gber dem Ergebnis 2023 von 7.303.737 €.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Hierunter fallen die Ertrage aus Verwaltungs- und sonstigen Gebihren sowie BuB3- und Verwarnge-
Ider. Die in 2025 veranschlagten Einnahmen aus offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten in Héhe
von 16.264.600 € liegen um rd. 0,2 Mio. € (+ 1,4 %) Uber dem Ansatz 2024 von 16.043.150 € und
rd. 0,4 Mio. € unter dem Ergebnis 2023.

Erwartet werden:

Ertrage aus Abfallgebiihren von 4,8 Mio. €
Verwaltungs- und Benutzungsgebihren von 4,9 Mio. €
Parkgebuhren von 2,3 Mio. €

Friedhofsgebiihren von 1,2 Mio. €

BuB- und Verwarngelder von 2,3 Mio. €
Kindertagesstattengebiihren von 0,8 Mio. €

YVVVYYVYYVY

Kostenersatzleistungen und Erstattungen

An Ertragen aus Kostenersatzleistungen und Erstattungen sind in 2025 insgesamt 12.457.650 €
veranschlagt; sie haben sich damit gegeniber dem Ansatz 2024 in H6he von 9.736.950 € um rd.
2,7 Mio. € (+ 27,9 %) erhdht und gegeniber dem Ergebnis 2023 von 10.281.313 € um rd.
2,1 Mio. € (+ 21,2 %) erhoht.

Der Ansatz enthalt Erstattungen flir Verwaltungs- und Betriebsaufwand, Leistungen des Brand-
schutzes, der Kindergarten- und der Schultréagerschaft, Obdachlosenunterbringung, MaBnahmen
der Verkehrsiiberwachung, StraBenunterhaltung u. a. Der Hauptanteil entfallt auf Kostenerstattun-
gen von privaten Tragern nach dem Kinderférderungsgesetz (Kif6éG), dem Kinder- und Jugendhil-
fegesetz (HKIGB), fiir Gastschulbeitrage, Leitstellendienste der Feuerwache u. &. in H6he von ins-
gesamt rd. 7,0 Mio. € sowie Kostenbeteiligungen von privaten Entsorgungsunternehmen von
0,8 Mio. € und eine anteilige Personalkostenerstattung des Eigenbetriebes Parkstatten von
455.000 € fur stadtische Mitarbeiter, die fir den Eigenbetrieb tatig werden.

Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen

Hierbei handelt es sich um die finanzielle Abbildung von Leistungen des Amtes flir Grinflachen und
Stadtservice (aktivierbare Eigenleistungen) fiir InvestitionsmaBnahmen.
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Ertrage aus Transferleistungen

An Ertragen aus Transferleistungen errechnen sich flir das Jahr 2025 Einnahmen in Héhe von
9.604.000 €, sie liegen damit rd. 0,6 Mio. € Uber der Veranschlagung 2024 mit 8.982.700 € und
rd. 1,1 Mio. € Uber dem Ergebnis 2023 mit 8.456.205 €.

Hauptbestandteil der Ertrége aus Transferleistungen sind der Bundes- und Landesanteil an Unter-
haltsvorschussleistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz sowie die Ausgleichsleistungen nach
dem Familienleistungsgesetz. Letzteres beruht auf der Systemumstellung bei der Auszahlung des
Kindergeldes in 1996 und damit verbundenen finanziellen Nachteilen der Kommunen. Nach den
Steuerschatzungen ist flir das Planjahr 2025 gegentiber der aktuellen Entwicklung 2024 ein Anstieg
des Niveaus zu erwarten. Die veranschlagten Ausgleichsleistungen 2025 in H6éhe von 2.411.500 €
liegen um 83.700 € (+ 3,6 %) Uber der Planzahl 2024 von 2.327.800 € und um rd. 146.000 €
(+6,4 %) lber dem Ergebnis 2023 von 2.265.543 €.

Die sonstigen Ertrége aus Transferleistungen umfassen Kostenbeitrage und Erstattungen von Ju-
gendhilfe- und Sozialleistungen durch Bund, Land, Jugend- und Sozialhilfetrager sowie Erstattun-
gen von Unterhaltsverpflichteten. Fir 2024 werden 7.192.500 € veranschlagt, 2024 waren es
6.654.900 € und das Ergebnis 2023 betragt 6.190.662 €.

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir Ifd. Zwecke und allge-
meine Umlagen

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen entwickeln sich in der Zeitreihe 2023 bis 2025 von
einem Ergebnis 2023 in H6he von 72.972.070 € Uber kalkulierte Einnahmen in 2024 von
67.183.450 € auf veranschlagte 74.507.600 € im Planjahr 2025. Gegeniber der Planzahl 2024 ist
in 2025 eine Verbesserung von rd. 7,3 Mio. € (+ 10,9 %) zu verzeichnen. Im Vergleich zum Ergeb-
nis 2023 ergeben sich in 2025 Mehrertrage von rd. 1,5 Mio. € (+ 2,1 %). Ursachlich flr Abwei-
chungen in der Zeitreihe sind hauptsachlich Schwankungen bei der Schlisselzuweisung und den
Zuweisungen vom Land.

Hauptbestandteil der Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen ist die Schlisselzuweisung aus dem
kommunalen Finanzausgleich. Die Position ist naturgemaB stark schwankend, da die Schlisselzu-
weisung als eine der tragenden Saulen des Haushalts maBgeblich durch das 6rtliche Steueraufkom-
men bestimmt wird.

Die Stadt Fulda erhalt in 2025 voraussichtlich eine Schllisselzuweisung von 53.295.000 €. Diese

liegt somit rd. 7,5 Mio. € (+ 16,3 %) Uber dem Ansatz 2024 von 45.834.750 € und rd. 2,2 Mio. €
(+ 4,4 %) Uber dem Ergebnis 2023 von 51.064.764 €.
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Entwicklung der Schliisselzuweisungen und der Kreisumlage

in Mio. €

55,0 511 53,3

50,0
45,8

43,7 45,0

45,0

40,5
40,0 374
34,6 34,3
35,0 31,8
30,6 30,9
27 ¢ 28.0 278 | | -
30,0 .5 ’ 25,9 e —
250 24,2 24,2
! 21,0

20,0 | 8 | | s s s 8 | | s

15,0 s s s - - - s s s -

10,0 B 8 8 - - - B 8 8 -

0,0 ' ' ' ' ' ‘ ' ' ' '
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ansatz Ansatz
2024 2025

DO Schlisselzuweisungen DOKreisumlage

Schlisselzuweisungen ohne Anteil im Finanzhaushalt.
An sonstigen Zuweisungen und Zuschiissen werden 21.212.600 € in den Haushalt 2025 eingestellt.

Sie liegen damit um rd. 0,1 Mio. € (- 0,7 %) unter der Veranschlagung 2024 von 21.348.700 € und
rd. 0,7 Mio. € (- 3,2 %) unter dem Ergebnis 2023.

Insbesondere sind in 2025 Zuweisungen und Zuschisse veranschlagt fur

> die Kindertageseinrichtungen/Kindertagespflege 9,5 Mio. €
> den OPNV 1,5 Mio. €
» die Schulen einschl. Betreuungsangebote 1,4 Mio. €

Aus Bundes- und Landesmitteln werden Zuweisungen in Héhe von rd. 1,4 Mio. € fir Stadtebaufor-
derungsgebiete und von rd. 0,6 Mio. € fir Projekte u. a. in den Bereichen der Jugendarbeit/Jugend-
hilfe sowie Integration und Inklusion erwartet.

An Beteiligungen des Landkreises Fulda sind fir die Leitfunkstelle Fulda 2,0 Mio. € und fir die
Musikschule 200.000 € vorgesehen. Hinzu kommen Erstattungen des Landkreises flr die Betreuung
von Kindern mit Behinderung in Tageseinrichtungen in Héhe von rd. 1,0 Mio. €.

In 2024 ist eine Bedarfszuweisung des Landes nach dem Landesausgleichsstock in H6he von rd.
2,5 Mio. € und in 2025 in Héhe von 2,0 Mio. € veranschlagt.

Ertrage aus der Aufléosung von Sonderposten aus Investitionszuweisun-
gen, -zuschiissen und Investitionsbeitragen

Nach den Grundsatzen der doppelten Buchfihrung werden aus Zuweisungen und Zuschissen fir
InvestitionsmaBnahmen oder Vermdégensgegenstdande Sonderposten gebildet, die Uber den Nut-
zungszeitraum entsprechend der Abschreibung der bezuschussten MaBnahme/des bezuschussten
Gegenstandes aufzuldsen sind. Gegenliber der Veranschlagung 2024 sind die Ertrage aus der Auf-
I6sung von Sonderposten um rd. 1,5 Mio. € und im Vergleich zu dem Ergebnis 2023 um rd. 9.100 €
gestiegen.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Die veranschlagten sonstigen ordentlichen Ertrage flr das Haushaltsjahr 2025 betragen
10.689.050 €; sie liegen damit rd. 0,5 Mio. € (- 4,1 %) unter dem Ansatz 2024 von 11.144.150 €
und rd. 4,3 Mio. € (+ 67,5 %) Uber dem Ergebnis 2023 von 6.382.887 €.

Enthalten sind im Wesentlichen die Konzessionsabgabe der RhdonEnergie Fulda GmbH i. H. v.
3.774.000 €. Damit ist gegentiber dem Vorjahr eine Verbesserung von 727.800 € (+ 23,9 %) zu
verzeichnen. Im Vergleich zum Ergebnis 2023 ergibt sich ein Anstieg von rd. 803.000 € (+ 27,0 %).
Ferner sind Nebenkostenerstattungen aus Vermietung und Verpachtung, Verpflegungskostenbei-
trage in stadtischen Schul- und Kindertageseinrichtungen, Verkaufe von Publikationen u. a. sowie
Schadensersatzleistungen veranschlagt.

Die Verbesserung der Ansatze 2024 und 2025 gegenliber dem Ergebnis 2023 resultiert aus veran-
schlagten Ertragen aus der Auflésung von Riickstellungen. In 2024 und 2025 sind Ertrage aus der
Aufldsung von Rulckstellungen fur Veranstaltungen in Héhe von 2.500.000 € veranschlagt. Weiter-
hin sind in 2024 Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen flir den Finanzausgleich in Hohe von
rd. 4,1 Mio. € veranschlagt und in 2025 rd. 2,6 Mio. €.

Finanzertrage

Die Finanzertrage beinhalten vor allem Ausschiittungen aus stadtischen Beteiligungen sowie Zins-
einnahmen, hauptsachlich aus Anlagen und Bankzinsen.

Die veranschlagten Finanzertrage 2025 in Hohe von 1.896.850 € liegen rd. 1,5 Mio. € (- 43,6 %)
unter dem Ansatz 2024 in Héhe von 3.360.650 € und rd. 130.000 € (- 6,4 %) unter dem Ergebnis
2023 von 2.025.933 €. Ursdachlich hierfir sind in erster Linie die Zinseneinnahmen, die Wertent-
wicklung bei den Geldanlagen sowie die Beteiligungsertrage.

Die Ansatze in 2025 flur Zinseinnahmen von Banken und Sparkassen betragen 151.500 € und liegen
damit um 104.500 € unter dem Ansatz 2024 in H6he von 256.000 €. Im Ansatz 2024 sind weiterhin
1,5 Mio. € Zinsertrage aus Geldanlage Pensionskasse veranschlagt, im Ansatz 2025 hingegen nur
noch 0,4 Mio. €. Darliber hinaus entfallen in 2025 die Zinsertrage fir an die LGS GmbH gewahrte
Darlehen. Im Ansatz 2024 sind hierftir noch 200.000 € enthalten.

Insgesamt kann die Stadt Fulda im Jahr 2025 mit Einnahmen aus Beteiligungsertrdagen von
950.000 € rechnen. Die kalkulierte Dividende des Eigenbetriebs Parkstatten betragt 580.000 €, die
der RhénEnergie Fulda GmbH betrdagt 144.000 € und die der Sparkasse Fulda 226.000 €. Die
Beteiligungsertrage sind demnach im Vergleich zum Jahr 2024 um 70.000 € gesunken (- 6,9 %).

AuBerordentliche Ertrage

Unter den auBerordentlichen Ertragen werden Einnahmen aus Spenden und Sponsoring, Grund-
sticksverkdufen, der VerduBerung von Vermdgensgegenstanden, sowie anteilige Ertrage aus der
Grundsteuer B und Gewerbesteuer fiir Interkommunale Gewerbegebiete erfasst.

Das Ergebnis 2023 in H6he von 269.863 € beinhaltet hauptsachlich Erlése von rd. 0,2 Mio. € aus
Grundstiicksverkaufen und der VerauBerung von Vermoégensgegenstanden. Im Ansatz 2024 und
2025 sind auBerordentliche Ertrage aus GrundstlicksverdauBerungen in Hohe von 1,2 Mio. € bzw.
0,5 Mio. € enthalten.
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B) Aufwendungen

Ergebnis Ansatz Ansatz + Mehr/
./. Weniger
2023 2024 2025 2025-2024
€ € € €
Personalaufwendungen 67.890.456 75.847.100 78.770.800 2.923.700
Versorgungsaufwendungen 13.700.972 13.267.200 13.401.550 134.350
Aufwendungen fiir Sach- u. Dienst- 0
leistungen
- Aufwendungen fur proCom-Be- 3.755.505 3.569.800 3.525.200 -44.600
schaftigte, Honorarkrafte und ehren-
amtliche Mitarbeiter
- Ubrige Sach- und Dienstleistungen 49.338.790 56.487.900 61.376.800 4.888.900
Abschreibungen 27.179.078 23.078.750 26.140.650 3.061.900
Aufwendungen fir Zuweisungen und 24.771.447 29.324.100 29.696.400 372.300
Zuschusse sowie besondere Finanz-
aufwendungen
Steueraufwendungen einschl. Auf- 42.152.290 40.102.050 44.259.950 4.157.900
wendungen aus gesetzlichen Umla-
geverpflichtungen
Transferaufwendungen 18.176.474 19.017.400 19.915.800 898.400
Sonstige ordentliche Aufwendungen 492.819 516.000 464.150 -51.850
Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 1.529.236 1.970.550 2.518.650 548.100
dungen
AuBerordentliche Aufwendungen 1.077.648 0 0 0
Gesamtsumme 250.064.715 263.180.850 280.069.950 16.889.100

Erlauterungen zu den Aufwendungen:

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Das Personalbudget 2025 einschlieBlich der Versorgungsaufwendungen belduft sich auf 92.172.350
€, das sind 3.028.050 € bzw. 3,4 % mehr gegeniliber 2024. Der Anteil der Personal- und Versor-
gungsaufwendungen am Volumen des Gesamtergebnisplanes 2025 betragt 32,9 % gegentiber 33,9
% in 2024 und 32,6 % in 2023.

Verwaltungstlibergreifend wirken sich die Tarif- und Besoldungserhéhung, Héhergruppierungen, Be-
forderungen und neue Stellen ansatzerhdéhend aus.

Die Versorgungsaufwendungen steigen in 2025 gegentber 2024 um 134.350 €. Sie beinhalten die
Zahlung der Versorgungsbeziige und Beihilfen an die pensionierten Beamten, die Zufiihrungen zu
den Pensions- und Beihilfertickstellungen und die Aufwendungen an Versorgungskassen. Grundlage
fir die Ansatzkalkulation sind die versicherungsmathematischen Prognoseberechnungen der Be-
amtenversorgungskasse.

Nach der Systematik des doppischen Kontenplanes werden die Aufwendungen fir die Beschaftigten
der proCommunitas Fulda GmbH sowie die Aufwandsentschadigungen fir Honorarkrafte und eh-
renamtliche Mitarbeiter - insgesamt rd. 3,5 Mio. € - unter der Position 13 - Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen nachgewiesen.
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in Mio. €

Dienstleistungen

Entwicklung der Personalaufwendungen und nahestehender
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OBereinigter Versorgungsaufwand (abziglich Ertrage aus der Auflosung von Pensions- u.

Beihilfertickstellungen)

OPersonalaufwand

Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen

Unter dieser Position wird eine Vielzahl von Aufwendungen zusammengefasst, insbesondere:

>
>

YV V V V¥V V

Grundstiicks- und Gebaudebewirtschaftung

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
einschl. StraBen, Wege und Platze

Instandhaltung von Einrichtung, Ausstattung u. Fahrzeugen
Abfallbeseitigung

Aufwandsentschadigungen u. Honorarkrafte (2,8 Mio. €) sowie
proCommunitas-Beschaftigte (0,7 Mio. €)

Mieten, Pachten, Lizenzen, Planungs- u. Beratungskosten
Sonstige Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Geschéftsbedarf, Offentlichkeitsarbeit

Rohstoffe und Verbrauchsmaterial

Versicherungsbeitrage

11,7 Mio. €

10,8 Mio. €

2,1 Mio.
5,3 Mio.

3,5 Mio.

€
€

€

10,4 Mio. €

9,7 Mio.
4,6 Mio.
1,7 Mio.
1,8 Mio.

M M ™M ™

Das Volumen ist fir 2025 mit 64.902.000 € ermittelt worden, das sind rd. 4,8 Mio. € bzw. 8,0 %
mehr zum Vergleichswert des Vorjahres. Fir bauliche Unterhaltung sind rd. 2,3 Mio. € mehr ver-
anschlagt. Die Aufwendungen flir Mieten, Pachten, Lizenzen u. Planung erhdhen sich um rd. 1,3
Mio. € und betreffen neben dem Zentralen Controlling (+ 0,4 Mio. € fUr Beratungsleistungen) die
unterschiedlichsten Bereiche. Fiir Offentlichkeitsarbeit und Représentation werden rd. 0,4 Mio. €
mehr benétigt. Dem stehen geringere Aufwendungen fir die Grundstiicks- und Gebdudebewirt-
schaftung (rd. -0,6 Mio. €) gegeniber.
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Aufwendungen fiir Zuweisungen u. Zuschiisse sowie besondere Finanz-
aufwendungen

In 2025 sind Zuweisungen und Zuschisse in Hoéhe von 29.696.400 € ausgewiesen. Das ist ein Plus
von rd. 0,4 Mio. € gegeniber der Vergleichszahl des Vorjahres und ein Anstieg von rd. 4,9 Mio. €
zum Ergebnis 2023. Rd. 3,3 Mio. € des Mehraufwandes gegenliber 2023 entfallen auf den Teiler-
gebnishaushalt 06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfen. Davon betreffen rd. 2,1 Mio. € die Forde-
rung von Kindern in Tageseinrichtungen. Weitere nennenswerte Mehraufwendungen zum Ergebnis
2023 entfallen auf die Teilergebnishaushalte 02 Sicherheit und Ordnung (+ rd. 0,7 Mio. €), 03
Schultrégeraufgaben (+ rd. 0,5 Mio. €) und 04 Kultur und Wissenschaft (+ rd. 0,4 Mio. €).

Steueraufwendungen einschlieBlich Aufwendungen aus gesetzlichen Um-
lageverpflichtungen

Hierunter fallt die Kreisumlage. Der Ansatz der Kreisumlage 2025 in H6he von 34.297.400 € ba-
siert auf dem Kreisumlagehebesatz von 35,6 v. H. Der ErmaBigungssatz 2025 fiir die Stadt be-
tragt 43,5 %.

GemaB § 39 GemHVO u. den erlauternden Verwaltungsvorschriften (VV) gehdren die Rickstellun-
gen flr ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen des Finanzausgleichs u. von Steuerschuldverhalt-
nissen zu den Pflichtriickstellungen. Nach den VV zu § 39 GemHVO sind Riickstellungen zu bilden,
wenn hohe Steuerertrage des laufenden Jahres aufgrund der Systematik des Finanzausgleichs in
spateren Jahren zu héheren Umlagezahlungen fiihren. Mehreinnahmen im Bereich der Steuern
fihren in kiinftigen Haushaltsjahren zu erhéhten Kreisumlagezahlungen. Referenzzeitraum fir die
Kreisumlage 2025 ist der Zeitraum 01.07.2023 bis 30.06.2024. Fur die Zufihrung wird 2025 kein
Ansatz gebildet.

Weiterhin zahlen dazu die Gewerbesteuerumlage, die mit 6.078.650 € um 1.012.450 € lGber dem
Vorjahresansatz liegt (siehe Erlauterung zur Gewerbesteuer), und die , Starke Heimat-Umlage", die
mit 3.777.400 € den Vorjahreswert um 629.400 € Ubersteigt.

Transferaufwendungen

Transferleistungen sind Geldleistungen des Staates an bedlirftige Personen, die hierfiir keine Ge-
genleistung erbringen. Unter den Transferleistungen stellen die Jugendhilfeleistungen mit
18.772.000 € den groBten Posten dar. Gegenliber dem Vorjahr erhdht sich der Aufwand hier um
969.400 € aufgrund der prognostizierten Fallzahlen. Insgesamt belauft sich das Aufwandsvolumen
in 2025 auf 19.915.800 € gegentber 19.017.400 € im Vorjahr und 18.176.474 € in 2023.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Dieser Position ist der Aufwand flir Grundsteuer, Kfz-Steuer sowie Ertragssteuern zugeordnet. Das
veranschlagte Volumen von 464.150 € vermindert sich gegeniber dem Vorjahreswert um 51.850
€.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Fir den Zinsdienst sind in 2025 insgesamt 2.518.650 € veranschlagt, das sind 548.100 € mehr
gegenutber dem Vorjahr und 989.414 € mehr im Vergleich zum Ergebnis 2023. Der Anteil der Zins-
aufwendungen 2025 an den Aufwendungen des Ergebnishaushaltes betragt 0,9% (2024: 0,7 %,
2023: 0,6 %).

AuBerordentliche Aufwendungen

Das Ergebnis 2023 resultiert aus der Riicknahme von Fonds-Anteilen der kommunalen Versor-
gungskasse sowie aus Abgangen von Grundstiicken im Produktbereich 09 im Rahmen eines
Grundstickstausches mit dem Abwasserverband Fulda.
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3.3 Entwicklung der Teilergebnishaushalte der Produktbereiche

Bezeichnung Aufwendungen nach ILV 1)

Ergebnis 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025

€ € €
01 Innere Verwaltung 29.202.358 31.489.850 34.788.750
02 Sicherheit und Ordnung 17.042.862 18.901.950 19.808.050
03 Schultrageraufgaben 22.508.839 23.528.800 25.863.350
04 Kultur und Wissenschaft 13.653.769 15.342.150 17.126.450
05 Soziale Hilfen 3.871.284 2.294.500 3.868.950
06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 60.492.284 67.858.800 68.687.050
08 Sportforderung 3.583.702 3.929.900 4.209.300
09 Raumliche Planung u. Entwicklung, 5.205.161 5.836.000 6.363.550
Geoinformationen

10 Bauen und Wohnen 2.597.347 2.717.400 2.168.300
11 Ver- und Entsorgung 6.406.117 6.778.600 7.011.150
12 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 18.933.646 19.492.100 19.418.150
13 Natur- und Landschaftspflege 8.515.528 8.611.600 9.712.750
14 Umweltschutz 822.899 719.250 1.023.350
I}iih\i\{wtschaft, Tourismus u. Gem.ein- 6.589.630 2.159.450 7.301.250
16 Allgemeine Finanzwirtschaft 50.639.290 48.520.500 52.719.550

250.064.715 263.180.850 280.069.950

1) Ordentlicher Aufwand + Finanzaufwand + auBerordentl. Aufwand + Aufwand aus internen Leistungsbeziehungen,

abzuglich Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen.

Erlduterungen der Abweichungen:

01 Innere Verwaltung

Die Aufwendungen nach interner Leistungsverrechnung erhéhen sich gegeniber dem Ergebnis 2023
insgesamt um rd. 5,6 Mio. €: Der Sach- und Dienstleistungsaufwand steigt um rd. 5,4 Mio. € und die
Personalaufwendungen um rd. 4,0 Mio. €. Dem stehen 3,4 Mio. € an hdéheren Ertragen aus internen
Leistungsbeziehungen gegenilber, insbesondere fiir IT-Leistungen. Im Vergleich zum Vorjahresansatz
errechnet sich ein Anstieg um rd. 3,3 Mio. €: Mehraufwendungen von rd. 2,6 Mio. € sind fir Sach- und
Dienstleistungen zu verzeichnen, davon entfallen rd. 1,8 Mio. € auf InstandhaltungsmaBnahmen. Die
Abschreibungen steigen um rd. 2,5 Mio. €. Dem stehen hdhere Ertrage aus interner Leistungsverrech-
nung von rd. 2,6 Mio. €, vor allem im IT-Bereich, gegentber.

02 Sicherheit und Ordnung

Im Vergleich zum Ergebnis 2023 erhéhen sich die Aufwendungen um rd. 2,8 Mio. €. Ursachlich hierflr
sind insbesondere steigende Personalaufwendungen (+ 1,5 Mio.) sowie héhere Aufwendungen flir Zu-
weisungen und Zuschisse (+ 0,7 Mio. €). Gegenliber dem Ansatz 2024 ist ein Mehraufwand von insge-
samt rd. 0,9 Mio. € zu verzeichnen, ebenfalls aufgrund von héheren Personalaufwendungen.

03 Schultrageraufgaben

Gegenuber dem Ergebnis 2023 steigen die Aufwendungen um rd. 3,4 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjah-
resansatz sind es rd. 2,3 Mio. € mehr. H6here Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen (rd.
1,7 Mio. € bzw. 1,4 Mio. €), insbesondere flir IT-Leistungen, begriinden u. a. den Mehrbedarf.
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04 Kultur und Wissenschaft

Die Aufwendungen erhdhen sich gegenliber dem Ergebnis 2023 um rd. 3,5 Mio. Gegenliber dem Vorjah-
resansatz ist ein Anstieg um rd. 1,8 Mio. € zu verzeichnen. Ursache hierflr ist ein héherer Sach- und
Personalaufwand flir das nach der Corona-Pandemie wieder ausgeweitete stadtische Kulturprogramm.

05 Soziale Hilfen

Im Vergleich zum Ansatz 2024 erh6éhen sich die Aufwendungen um rd. 1,6 Mio. €, was auf héhere Per-
sonalaufwendungen von rd. 1,5 Mio. €, insbesondere im Bereich der Hilfen zur Sicherung der Lebens-
grundlagen zurlckzufihren ist.

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Die Aufwendungen liegen rd. 8,2 Mio. € Uber dem Ergebnis 2023 und rd. 0,8 Mio. € Uber dem Ansatz
2024. Im Bereich der Kindertagesbetreuung ist der Aufwand fiir Zuweisungen und Zuschiisse gegenilber
dem Ergebnis 2023 um rd. 2,2 Mio. €, der Personal- und Versorgungsaufwand um rd. 2,4 Mio. € erhoht.
Bei den Jugend- und Familienhilfen sind gegeniber 2023 rd. 1,7 Mio. € mehr an Aufwendungen flr
Transferleistungen aufgrund der Entwicklung der Fallzahlen zu verzeichnen.

08 Sportférderung
Im Vergleich zum Ergebnis 2023 steigen die Aufwendungen um rd. 0,6 Mio. €. Gegenliber dem Planwert
2024 ist eine Erhdhung um rd. 0,3 Mio. € zu verzeichnen.

09 Raumliche Planung u. Entwicklung, Geoinformationen

Das Aufwandsvolumen steigt im Vergleich zum Ergebnis 2023 um rd. 1,2 Mio. €. Die Mehraufwendungen
betreffen insbesondere Leistungen in den Bereichen Stadtplanung und Stadtebauférderung. Gegenilber
dem Ansatz 2024 erhéhen sich die Aufwendungen um rd. 0,5 Mio. €.

10 Bauen und Wohnen

Die Aufwendungen vermindern sich gegeniiber dem Ergebnis 2023 um rd. 2,6 Mio. € und gegeniiber
dem Vorjahresansatz um rd. 0,5 Mio. €. In 2023 u. 2024 sind Leistungen fiir die Digitalisierung des
Bauarchivs angefallen bzw. veranschlagt.

11 Ver- und Entsorgung
Die Aufwendungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahresansatz um rd. 0,2 Mio. € und gegeniber
dem Ergebnis 2023 um rd. 0,6 Mio. € aufgrund von steigenden Entsorgungskosten.

12 Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV
Der Mehraufwand gegenliber dem Ergebnis 2023 belauft sich auf rd. 0,5 Mio. €. Steigende Personalauf-
wendungen und héhere Zuweisungen und Zuschiisse sind hierflir ausschlaggebend.

13 Natur- und Landschaftspflege

Gegenuber 2024 steigen die Aufwendungen um rd. 1,1 Mio. €. Das Ergebnis 2023 wird um rd. 1,2 Mio.
€ Uberschritten. Ursachlich hierfir sind insbesondere erhohte Unterhaltungsaufwendungen in Griinanla-
gen.

14 Umweltschutz

Insbesondere aufgrund von héheren Personal- und Versorgungsaufwendungen erhdhen sich die Aufwen-
dungen im Vergleich zum Ergebnis 2023 um rd. 0,2 Mio. Der Haushaltsansatz 2024 wird um rd. 0,3 Mio.
€ Uberschritten.

15 Wirtschaft, Tourismus und Gemeinschaftseinrichtungen
Der Vorjahresansatz wird um rd. 0,1 Mio. €, das Ergebnis 2023 um rd. 0,7 Mio. € Uberschritten.

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Die Aufwendungen erhdhen sich gegeniber dem Ergebnis 2023 um rd. 2,1 Mio. €, zum Vorjahresansatz
sind es rd. 4,2 Mio. € mehr. Fir die Kreisumlage sind rd. 3,4 Mio. € bzw. rd. 2,5 Mio. € mehr geplant.
Die Gewerbesteuerumlage steigt gegenliber dem Ansatz 2024 um rd. 1,1 Mio. €, die Starke-Heimat-
Umlage sowie die Zinsaufwendungen um jeweils rd. 0,6 Mio. €. Der Aufwand fiir Versorgungsempfanger
reduziert sich aufgrund der Berechnungen der Beamtenversorgungskasse gegeniiber 2023 und 2024
jeweils um rd. 0,5 Mio. €.
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Leistungen / Defizite 2025 der Produktbereiche (in Mio. €) I
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3.4 Bedeutende Einzahlungen u. Auszahlungen des Finanzhaushaltes

Finanzhaushalt (Investitionen, Finanzierungstatigkeit)
- Einzahlungen nach Arten 64.809.450 €

VerduBerung
Investitionsbeitrage u.a. Sachanlagevermdgen
2% 1%

W Investitionszuweisungen
‘*f.:;f.f.-**‘-""“
SRR

‘.‘-:}:.-‘..-‘;f:‘.';"}‘}? und -zuschisse
RN 26%

Aufnahme von Krediten

Einzahlungen aus der VerduRerung
von Finanzanlagevermogen

2%
Finanzhaushalt (Investitionen und Finanzierungstatigkeit)
— Auszahlungen nach Arten 90.430.450 €
Erwerb von beweglichen Erwerb von
Sachanlagevermdgen  Finanzanlagevermogen Investitionsforderungs-
Erwerb von Grundstiicken ‘7% 5% maBr;zz/hmen

und Geb&duden
Tilgung von Krediten

7%

Sonstige Investitionen
1%

BaumaRnahmen
64%
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Allgemeine Betrachtung

> Der Finanzhaushalt beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen (Cashflow) und gibt damit
einen Uberblick Uber die Liquiditat. Die zahlungswirksamen Positionen des Ergebnishaushaltes
werden einzeln ermittelt und abgebildet. Es wird nach der so genannten direkten Methode das

Jahresergebnis (Uberschuss oder Fehlbetrag) iibernommen.

In den Teilfinanzhaushalten werden entsprechend den gesetzlichen Vorgaben nur die Ein- und

Auszahlungen aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Mio. € Entwicklung des Finanzhaushaltes 2016 - 2025
140 (Investitionen und Finanzierungstatigkeit)
120
103,3 108,9
100 L
91,0 90,4
82,4
80 L — ] | L
67,4 65.4 67.7
55,4
60 - — = - — = - =
52,7
40 _— L - | L - - _— —
20 - - — | - — = - =
0 : ; . : . :
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
Entwicklung

Das Volumen des Finanzhaushaltes 2025 belauft sich auf insgesamt 90.430.450,00 €. Gegenilber

dem Vorjahr sind das 606.150 € weniger.

Fir Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen sind 84.339.400 € veranschlagt. Im Vergleich

zum laufenden Haushaltsjahr 2024 sind das 715.500 € weniger.

Fur die Tilgung von Krediten sind 6.091.050 € veranschlagt. Im Vergleich zum laufenden Haus-

haltsjahr 2024 sind das 109.350 € mehr.
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Investitionsschwerpunkte:
BaumaBnahmen Schultrageraufgaben

BaumaBnahmen in den Stadtentwicklungsgebieten
BaumaBnahmen Kindertagesbetreuung

Grunderwerbe

VVVYVYYV

einschlieBlich geringwertige Wirtschaftsgliter
InvestitionsféordermaBnahmen

Y

StraBenbau einschl. Erneuerung/Erganzung der StraBenbeleuchtung/OPNV
Innere Verwaltung - Neu-, Um- und Erweiterungsbauten

Beschaffung von beweglichen Sachen des Anlagevermdgens

17,87 Mio.
9,50 Mio.
5,52 Mio.

11,47 Mio.
2,57 Mio.
9,06 Mio.

7,38 Mio.
7,50 Mio.

Entwicklung der Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2024 bis 2025

Einzahlungen

Investitionszuweisungen und -zuschiisse
Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachanlagevermdégen

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Finanzvermdgen

Einzahlungen aus der Aufnahme von
Krediten fur Investitionen
Zwischensumme

Finanzmitteliberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit
Gesamt

Auszahlungen

Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
BaumaBnahmen

Erwerb von beweglichen Sachen
des Anlagevermdgens

Erwerb von Finanzanlagevermdgen

Auszahlung fir InvestitionsférderungsmaBnahmen
Sonstige Investitionen (geringwertige Wirtschaftsglter)
Zwischensumme

Tilgung von Krediten fiir Investitionen
Gesamt

Verpflichtungsermdchtigungen sind in Hohe von 62.586.000,00 € vorgesehen. Die Einzelermacht